
 

 
 

ISTITUTO DI SCIENZE MILITARI AERONAUTICHE 
 

All’inizio fu la Scuola di Applicazione della Regia Aeronautica, oggi Istituto di Scienze Militari Aeronautiche 

(ISMA) ma per Firenze e i fiorentini rimarrà per sempre, la “Scuola di Guerra Aerea” dell’Aeronautica Militare.  

Cambiano le denominazioni, gli appellativi, cambia il personale che da 85 anni svolge quotidianamente le sue 

mansioni in questo Istituto, ma ciò che rimane costante è la sempre più importante ed affascinante funzione 

formativa e di accrescimento culturale che questa Scuola dell’Aeronautica Militare da sempre svolge. 

All’epoca la realizzazione della Scuola destò grande meraviglia e stupore per la rapidità con cui fu costruita 

(iniziò dei lavori aprile del 1937 e termine il 27 marzo del 1938), ma anche per l'armonia con cui le strutture di 

un complesso così monumentale vennero inserite nel mezzo del parco secolare delle Cascine, fungendo da 

esempio architettonico ma anche di rispetto dell’ambiente circostante. L’intera struttura oggi è considerata uno 

dei monumenti di Firenze ed è un vivido esempio di architettura razionalista italiana, ancora oggi dedicata alle 

attività formative e didattiche così come fu pensata e progettata. 

Infatti, in un contesto di arte e natura, l’ISMA è oggi una sede ideale per la formazione degli Ufficiali 

dell’Aeronautica Militare che, a varie riprese nell’arco della loro carriera vengono a Firenze da tutta Italia per 

aggiornare il proprio bagaglio culturale e tecnico professionale, necessario all’espletamento delle loro mansioni. 

II principale percorso formativo vede al momento gli Ufficiali affluire presso l'Istituto nel grado di Capitano per 

la frequenza di corsi necessari per l’avanzamento al grado di Maggiore. Ad uno di questi corsi è associato un 

Master in “Leadership ed analisi strategica” realizzato in collaborazione con il Dipartimento di Scienze Politiche 

e Sociali “Cesare Alfieri” dell’Università degli Studi di Firenze aperto anche ai civili laureati. Altri momenti 

formativi sono previsti nel grado di Tenente Colonnello e Colonnello per gli Ufficiali che assumeranno la 

funzione di Comandante di Gruppo e di Reparto con la frequenza di corsi di Formazione Direttiva Avanzata. 

A questi, si è altresì aggiunto il Seminario per Generali di Brigata che si pone come opportunità di riflessione, in 

cui scambiare esperienze e conoscenze, acquisire strumenti e stimolare il pensiero strategico.  

L’Istituto si afferma altresì quale polo culturale e di pensiero della Forza Armata, ospitando Congressi e 

Seminari Internazionali a carattere aeronautico e militare, nonché convegni e gruppi di studio e lavoro sia 

nazionali, sia internazionali. Le potenzialità logistiche e tecnologiche dell’ISMA sono conosciute ed apprezzate 

anche a livello interforze ed internazionale per ospitare simposi, tavoli di lavoro, riunioni e committee. 

E’ operativo, presso l’ISMA, il Reparto per la Formazione Didattica e Manageriale (Re.Fo.Di.Ma.), che ha il 

compito di svolgere attività di formazione e di ricerca/sviluppo nei settori delle metodologie didattiche e delle 

competenze manageriali. In virtù di questo, il Reparto è focal point in Aeronautica militare per la metodologia 

e-learning e per la formazione alla leadership.  

Peculiarità del Reparto è fornire una formazione orientata all’impiego e all’operatività, qualificando figure 

professionali quali gli insegnanti e gli istruttori militari, i tutor e-learning, gli advisors per le Operazioni Fuori 

dai Confini Nazionali e, in ambito manageriale, i Project Manager militari. 

Il Re.Fo.Di.Ma. è responsabile anche per la formazione delle figure professionali che a diverso titolo si 

occupano di progettare e valutare i percorsi formativi: a tal scopo viene erogato un corso sulla Progettazione e la 

Valutazione Didattica per Responsabili della formazione, nel quale vengono forniti tecniche e strumenti 

avanzati indispensabili per realizzare corsi improntati alla massima efficacia formativa possibile. 

In collaborazione con l’Università di Firenze, inoltre, il Re.Fo.Di.Ma. eroga anche corsi di Alta Formazione, 

nello specifico sullo Human Resource Management, per quanto concerne l’ambito manageriale, e sulle nuove 

metodologie formative (formazione esperienziale/outdoor) per quanto riguarda i metodi didattici innovativi. 

Il Reparto, tra le varie attività didattiche e di ricerca, organizza anche workshop tematici e seminari su specifici 

argomenti inerenti alle proprie aree di competenza, aperti, oltre che ai dipendenti del Ministero Difesa, anche a 

personale non appartenente all’Amministrazione Difesa che ne faccia motivata richiesta per scopi professionali. 


